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O MHOroQyHKIHOHAILHOH CHCTEME (ueneBoil MoJe/ M) HACTABHHYECTBA B Ypynckom
MyHHIHOAILHOM paiioHe KapauaeBo-Yepkecckoi Pecny0/iMKH.

B memsix ofecriedeHus — pealu3aliH meponpusiTHii  (efiepanbHOTO  MPOCKTA
«CoBpeMeHHasi IKOJIa» HAIHOHATLHOTO NPOCKTa «O6pazoBanue», GpyHKIHOHUPOBAHHA €IMHOM
PErHOHAIBHOM CHCTEMBI HayYHO-METOIHYECKOro CONPOBOKICHHS MEAArorHIecKux pabOTHHUKOB
W YIpaBIEHYECKNX KaJpoB B Kapauaeso-Uepkecckoii Pecrybimke, BHEAPCHHS CHCTEMBI
(UeJeBOM MOZENH) HACTABHHYECTBA MEAarorHieCKux paGoTHHKOB B 00pa3oBaTeNbHBIX
OpraHM3auMsX, @ TaKKe BO MCIOJIHEHHE NpHKasa MunncTepctBa 00pa3oBaHHs M HayKH
Kapauaeso-Uepkecckoii PecryOumku ot 21.06.2022 Ne 535

[TPUKA3BIBAIO:

1. Yrepauth Ilonoxkenne O BBEACHHE MHOTO(YHKIHOHAIBHON CHCTEMBI (ueneBoi
MOZIE/IM) HACTABHMYECTBA B OOpa3’oBaTENbHBIX OPraHHU3ALMIX Vpynckoro MyHHLHNATEHOTO
paiiona KapadaeBo-Uepkecckoi PecnyOnmkn  (nanee — [TonoXxeHue) B COOTBETCTBHH C
npuioxennem Ne 1.

2. Ha3HauuTh  MYHHIMNAIBHBIM  KOODIMHATOPOM MO BBEJICHHIO  CHCTEMBI
MHOro()y HKIIHOHAIILHOT O HAcTaBHUYECTBA MeToAMCTa  YTpaBJICHHS obpa3zoBaHHs
aJIMHHHCTPALUH Y PYIICKOTO MyHHIIMIIATEHOTO paiiona KUP T.A. KosbroBy.

3. PykoBoautensM  06ueobpasoBaTebHbIX yupexciennii k 01.11.2022 obecneunTh
BKJIIOUEHHE OpraHu3alMii B pealu3alHio CHCTEMBI (ueneBoii MoJieNHM) HAacTaBHUYECTBA B
VpynckoM —MyHHIOMIATILHOM — paioHe KapauaeBo-Yepkecckoii PecnyOimku ~ COTJIaCHO
[Tono)xeHu1o.

4. KoHTpONb 33 HCTOJHEHHEM HACTOAIIEro NpHKasa BO3NOXKHTH Ha 3aBeyIOIIEro
paifOHHBIM METO/IMYECKHM KabHHETOM E.I1. BepiHUYEHKO.
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k npukazy YOAYMP KYP
o1 21.06.2022 Ne 118
[TOJIOXKEHUE
0 BBEJICHUU MHOTO(YHKIIMOHAJILHON CHCTEMBI (LI€I€BOI MO/IEIN) HACTABHUYECTBA
B 00pa30BaTeNbHBIX OPraHU3aMIX Y PYIICKOr0 MyHHIIUIIAIBLHOTO paiioHa
KapauaeBo-Uepkecckoit Pecniybnuku

1. OBLIME ITOJIOKEHUA

1.1. Hacrosimiee moioXKeHHWE O HACTABHUYECTBE IJISl MEJAarorndeckux pabOTHHUKOB (najiee —
[Tonoxxenune) paszpaborano B coorBeTcTBUM ¢ DenepanbHbiM 3akoHOM «O0 o0Opa3oBaHMH B
Poccwiickoit denepanum» ot 29.12.12 roma Ne 273-0D «O6 obpazoBanuu Poccuiickoit Deneparinmy
(c mocneayomuMI U3MEHEHUSIMH U IONOJTHEHUSMHU ).

B coBpemeHHOM 00pa3oBaHMM pa3BUTHE WHCTUTYTa HACTAaBHUYECTBA CTAHOBUTCS
denepanbHON CTpaTerMuecKo WHUIUATHBON, OPUEHTUPOBAHHOW HAa CO3JaHHUE ICHXOJOTHYECKU
KOM(OPTHOH Cpefpl Ui Pa3BUTHS U TOBBIIICHUS KBATU(HUKAIMH TICaroroB, YBEJIHMUYCHHUE YHCIIa
3aKpENUBIINXCS B TPOQECcCHU TEIaroruyeckux KaapoB. TemMa HAaCTaBHMYECTBA B OOpa3OBaHHH
3ajBJICHa KaK OJIHA W3 IEHTPAJIbHBIX B HAIMOHATHLHOM IpoekTre «OOpa3oBaHUe», BKIHOYAs
denepanbHble W peruoHalbHblE NPOEKTbl «CoBpeMEHHas IIKOJIa», «Y4uTenb Oyayliero»,
«Counanbhbele TUPTH A1 Kaxaoro», «Momoasie mpodeccuoHanbsl». Tak Mo UTOraM peanu3alnuu
npoekTa «Yuurenb Oynayiero» k 2024 rony He menee 70 % MOJOIBIX MEAaroros B Bo3pacre 10 35
JIeT JOJKHBI OBITh BOBJICUEHBI B PaziIMuHbIe (POPMBI MOJAEPKKH U COMPOBOXKACHUS B MEPBBIC TPU
roga. [lns ompenenenust oOmiel METOAOJIOTHM (PYHKIIMOHUPOBAHUS WHCTUTYTa HACTABHUYECTBA B
Poccuiickoit ®enepanuu Obuta paspabortana lleneBas Mojenb HacTaBHHUYECTBA (METOIOJIOTHS),
yTBEpXKJE€HHAs pacnopsbkeHueM MunucreperBa mnpocBenieHuss Poccuiickoit ®epepauuu ot 25
nexadbps 2019 1. Ne P-145. HopmaruBhoit 6a3oii llemeBoii Mopenu HacTaBHUYECTBA CTalld
TpeOOBaHUsT MEXTyHAPOIHBIX aKTOB, KOHBEHIIUN M HOPMATUBHO-TIPABOBLIX aKTOB P®.

1.2. Hacrosimiee IlonoxkeHne o HACTaBHUYECTBE ONpPECIISCT IIejb, 33a]a4d, HAMPABICHHUS U
OpraHH3aI1Io HaCTaBHUYECKOU JIESITEIIbBHOCTH B 00pa3oBaTeNbHBIX OpraHu3alusaX
(0O1Ie00pazoBaTENbHBIX OPraHU3AIMIX, OPTaHU3AIMIX CPEIHETO MPO(HEeCCHOHATBHOTO 00pa30BaHMUS,
OpraHu3alusaX JONOJHUTEIBHOTO 00pa3oBaHus) YPYIICKOTO MYHHIIMIIATBHOTO paiioHa Kapauaeso-
Yepkecckoit PecrryGiuku.

1.3. 1.3. B Hacrosmem [1o10KeHNN UCTIONB3YIOTCS CIICTYFOIINE TIOHSITHS

HacraBHuuyecTBO — yHUBEpCAlbHAS TEXHOJIOTHS TIEpPelayr OIbITa, 3HAHHUM, (OPMUPOBAHUS
HABBIKOB, KOMIETEHIUH, METaKOMIETEHIIM U 1EHHOCTeW  dYepe3  HedopmaibHOE
B3arMooOoTaIaroIee 00IIeHne, OCHOBAaHHOE Ha IOBEPUM U TTAPTHEPCTBE.

®opMa HACTABHUYECTBA — CIIOCOO peann3alud MHOTO(QYHKIMOHATHLHOTO HACTaBHUYECTBA
Yyepe3 OpraHu3aluio paboThl HACTABHUYECKOM Mapbl, TPHAAbl WM TPYMIbI, YYACTHUKH KOTOPOH
HAXONATCS B 3aJaHHOM OOCTOSITENTCTBAMU POJIEBOM  CUTYAIlMH, OIpPENeNsieMO OCHOBHOU
JIESITEIbHOCTBIO U TO3ULIUEN YUACTHUKOB.

MHoropyHKuUMOHAIbHOE HACTABHMYECTBO MeAAroru4ecKux padoTHUKOB — OpraHU3alus
CHUCTEMBI TICHXOJIOTO-TIEIATOTHYECKOTO COMPOBOXKJICHUSI Pa3HBIMH HACTaBHUKAMH (KJIACCUYECKHI
HACTaBHUK, THIOTOP, KOYY, MEHTOP, KypaTop) HEMPEPHIBHOTO Pa3HOYPOBHEBOTO M Pa3HOBEKTOPHOTO
pPa3BUTHS JIMYHOCTH HACTABJISIEMBIX, PACKPBITHS WX JAPOBAaHUW W BO3MOXKHOCTEH, JMKBUIAIIUU
po¢eCCUOHATIBHBIX JEPUIIUTOB.



HacraBHuk — megarormyeckuii paOOTHHK, WMEIOIIMHA YCICIIHBIM OIBIT B JOCTH)KEHUU
JKU3HEHHBIX, JIMYHOCTHBIX M MPO(ECCHOHAIBHBIX pEe3yJIbTaTOB, TOTOBBIA M KOMIIETCHTHBIN
MOJICIIUTHCSI OIMBITOM WM HABBIKAMHU, HEOOXOIWMBIMHU JJIsi CTHMYJISALIUU U TIOJJICPKKH IPOIIECCOB
CaMOCOBEPILEHCTBOBAHUS U CAMOPEAIN3aLUN HACTABIIIEMOTO.

HacraBasiemblii — negarorndeckuii paOOTHUK, OCBaMBAIOLIUI HOBBIE WM Pa3BUBAIOLIUMA
MMEIOIIMECs] KOMIIETEHIIMU C TIOMOIIBbI0 HACTABHUKA; MeJarOrMYecKuii pabOTHUK, OOpaTUBIIUIICS 3a
MOMOILIBI0O B TPEOJOJICHUH COOCTBEHHBIX MPO(ECCHOHANBHBIX Ae(PUIUTOB, 3aTPYJHEHUN WIH
COBEPLICHCTBOBAHUH CBOEI0 MacTEpPCTBA.

Kyparop — corpyanuk o0meo0pa3oBaTe/ibHOM OpraHu3aluy, KOTOpbI OTBEYaeT 3a
OpPraHM3alyI0 TPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA W O0ECHEUMBAET OpPraHU3AIMOHHO-METOANYECKOEe
CONPOBOXK/ICHNE HACTABHUYECTBA B 00Pa30BaTEIbHOM OpraHU3aluy.

HacTtaBHUK-y4YUTe/IL/BOCOUTATEL — O3TO  Mmejaror-npodeccuoHan, y  KOTOPOTO
HACTaBJISIEMbI MOXKET MOJTYYUTh COBET, PEKOMEHIAIMIO, IOMOIIb 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO KaYeCTBA
CBOETO MPENO0IaBaHuUs.

HacTaBHUK-TBIOTOP — 3TO TI€Aaror, COMPOBOXAAIOUIMKA pa3paboTKy U peanu3aluio
HACTaBJISIEeMbIMU MHIUBUAYAbHON 00pa3oBaTenbHOM nporpammsl (nanee — MOIT) mo mpuobperenuto
WIN PA3BUTHIO KOHKPETHBIX MPO(ECCHOHAIBHBIX KOMIIETEHIIUH.

HacraBHUK-KOYY — CHEIUAINUCT, OCYIIECTBIISIFOIINI MOMOIIb HACTABIISIEMOMY B BBISIBJICHUU
W Pa3BUTUU CWIBHBIX CTOPOH (AapOBaHUl W BO3MOXKHOCTEH) HACTABJISIEMBIX, B OIPEICICHUU
3G (HEKTUBHBIX ITyTEH TOCTHKEHUS KU3HEHHBIX, MPOPECCHOHATBHBIX LIETICH.

HacraBHUK-MeHTOP — BBICOKOKBAIM(UIMPOBAHHBIN CHELHUAINCT, OCYILECTBIISIOLIUI
HAy4YHO-METOJIMYECKOE COMPOBOXKIACHUE PEATM3allii PErHOHAIbHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B
cucTeMe o011ero oopa3oBaHus.

Cucrema HACTABHHYECTBA B 00pa30BaTe/IbHOM OPraHM3alMM — 3TO CUCTEMATU3UPOBAaHHAs
dbopMa KOPPEKTHPYIOUIETO/CTUMYIUPYIOIIETO BO3ACHCTBHUS HA HACTABISEMbIX OoJiee OMBITHBIMU
relaroraMy IMyTeM OKa3aHWsl UM TIOMOIIM B OBJIQJCHUU HOBBIMU KOMIIETEHIMSIMU O€3 OTphIBa OT
peabHBIX 3a/1a4 U TPYJAOBBIX (PYHKIIHIA.

2. 1IEJIb V1 3AJIAUU

2.1. llenb MHOTO(YHKIIMOHATBHOTO HACTABHMUUYECTBA NEIarOTMUECKUX PAaOOTHUKOB: CO3/JaHUE
CHCTEMbI METOAMYECKOTO COMPOBOXKAEHHS MPOPECCHOHATBHOIO Pa3BUTHSL U POCTA MEIAarOruuecKux
pPabOTHMKOB M YIIPaBICHYECKUX KaJpoB, CO3/laHHe HaubOosee ONAaronpUsATHBIX YCIOBHH Ui UX
YCIIEUIHOM JIUYHOM U MpodeccnoHanbHON caMopeain3alui (Kak HaCTaBHUKOB, TaK U HACTAaBIIIEMBIX ).

2.2. 3agaun MHOTO(YHKIIHOHATHHOTO HACTABHUYECTBA MEIarOTHIECKIX paOOTHUKOB:

— aJanTanys HAacTaBSIEMbIX K BBIIOJIHEHUIO HOBBIX WIM 0ojiee CIOXKHBIX TPYJIOBBIX
(GYHKIMHA, K yCJIOBUSM OCYILECTBJIEHUS TPYJIOBOM AEATENbHOCTH, MPUOOIIEHNE K KOPIOPATUBHOMN
KYJIbTYpE;

— CO3/laHUE YCIIOBUM [UIs TMepefaud IeJaroraMu-npodeccuoHaliaMyd — HacTaBIIsIEMbIM
LIEHHOCTHO-CMBICIIOBBIX ~ OpPHUEHTUPOB,  TPAAULMM,  JIydlIMX  [E€JarorM4ecCKuX  IPAKTHUK,
00ecreynBaroiX MPEeeMCTBEHHOCTh U KYJIbTYPOCOOOPA3HOCTh Pa3BUTHUSI PETMOHAIBHOM CHCTEMBI
o01ero oOpa3oBaHus;

— CO3/IaHUE YCJIOBUH Ui KOOPIMHAIMU YCWJIMH pPa3HbIX CIEHUAIMCTOB-HACTABHUKOB I1O
HEMNpPEepbIBHOMY Ppa3BUTUIO U CaMOPa3BUTHIO HACTaBISIEMbIX, PACKPBITUIO MX MOTEHIMAIbHBIX
BO3MO>KHOCTEHN U JapOBaHU;



— CO3JJaHME OTKPBHITOM O00pa30BaTENBHON CpEIbl, CO3MAIONICH YCIOBUS IJIsl TPOSBICHUS
KaXIbIM 00pa30BaTeIbHOM aKTHBHOCTH, OOpa30BaTENbHON WHHUIIMATHBBL, TMPO(HECCHOHATEHON
caMopeali3alluy;

— (opmupoBanue  OTKpeITOro #  3PHEKTHBHOTO  MPO(ECCHOHATLHOTO  COOOIIECTBA,
CIOCOOHOTO Ha KOMIUICKCHYIO TOJJICPKKY HWHIUBHIYalTbHOW 00pa30BaTENbHON TPaeKTOPHU
HACTaBIISIEMbIX;

— YCKOpEHHE Tporecca MpOopeCcCHOHALHOTO CTAHOBJICHUS PAaOOTHUKOB, Pa3BHTHE HX
CIIOCOOHOCTH ~ CaMOCTOSITENIbHO, KAYeCTBEHHO M OTBETCTBEHHO BBINOJHATH  JJOJDKHOCTHBIC
00513aHHOCTH;

— pa3BUTHE Yy TIEJArOrHYeCcKuX pabOTHIUKOB HHTEPECa K OCYIIECTBIIIEMOM MPOeCCHOHATEHON
JeSTEIbHOCTH;

— pa3BuTHE PO(PECCHOHATHHO 3HAYUMBIX KaYE€CTB JINUHOCTH;

— CO3J/IaHUE B KOJUICKTHBE OJIArOMPUATHOTO COUATBHO-TICUXOJIOTUIECKOTO KIIMMATa,

— CHIDKEHHUE TEKY4eCTH KaJpOB B OpPraHW3allMd W MOTUBAIUS PAaOOTHUKOB K YCTAaHOBJICHHUIO
JUTUTEIIBHBIX TPYIOBBIX OTHOIICHUH ¢ paboToaarenem.

3. OPTAHU3AIIMOHHBIE OCHOBbI HACTABHUYECTBA

3.1. Baenpenue MHOTO(QYHKIIMOHAIHLHOTO HACTAaBHUYECTBA OOpA30BATEIHHON OpraHU3alliH
YTBEPXKIAETCA COOTBETCTBYIOIINM JIOKAIbHBIM aKTOM.

3.2. PykoBoauTenb (OTBETCTBEHHBIH, HA3HAYEHHBIN U3 COCTAaBa aIMUHUCTPALIUN YUPEKICHHS )
OpraHu3alluy BBITOJIHSET CIEAYIOUINE (QyHKITHH:

— ompenensier (Mpeagaraet) KaHAuIaTypy HaCTaBHHKA,

— OmpeneNsieT YUCIO JIUML, B OTHOIIEHUH KOTOPHIX HACTABHUK OJIHOBPEMEHHO OCYIIECTBISET
HACTaBHUYECTBO;

— ompezensier (MpeaaraeT) Cpok HaCTaBHUYECTBA;

— yTBEpKIaeT WHIUBUYAITbHBIH IIJ1aH;

— YTBEP)KIAET OTYET O BBINOJHEHWU WHAMBHUIYaIbHOTO TUIAHA JIMIIOM, B OTHOIIEHUU
KOTOPOT'O OCYIIECTBIISIIOCh HACTABHUYECTBO;

— OCYILIECTBIIIET KOHTPOJIb JESTEIIbHOCTH HACTABHUKA U JIESATENBHOCTH 3aKPEIUIEHHOTO 3a
HUM JIMIIa, B OTHOLIEHMH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS HACTaBHUYECTBO, BHOCUT HEOOXOJIUMbIE
WU3MEHEHHUSI ¥ JIOTIOJTHEHUS B TIPOLIECC PadOTHI 10 HACTABHHYECTBY;

— CO3J]a€T HEOOXOOUMBbIE YCIOBHMS JJsi COBMECTHOM paboThl HacTaBHMKA M JIMLA, B
OTHOILIEHUH KOTOPOT'0 OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO;

— [IPOBOJIUT MO OKOHYAHWM IE€PHO/ia HACTAaBHUYECTBA MHIUBUAYaJbHOE COOECEOBAHUE C
JIMIIOM, B OTHOLLIEHUH KOTOPOI'O OCYIIECTBIISIIOCh HACTABHUYECTBO;

— BHOCHUT MPEAJIONKEHHSI O 3aMEHE HACTaBHUKA;

— BHOCHT IPEITI0KEHUS O MOOIIPEHUHN HACTaBHUKA;

— obecrieunBaeT CBOEBPEMEHHOE MPEACTaBIeHUE HaAjIexkalle o(popMIEHHBIX TOKYMEHTOB 110
UTOTaM HACTaBHHYECTBA.

PykoBourens 00pa3oBaTeNbHON OpraHU3alliy B IESX Pa3BUTHUS HACTABHUYECTBA JIOJKEH
00ecIeunTh:

— OpraHu3aIMIO TIOBBINICHHS KBATU(UKAIINN HACTABHUKOB;

— COBEpILIEHCTBOBAHNE HACTABHUYECKOW MAEATENIbHOCTH B COOTBETCTBUHM C MOTPEOHOCTSIMHU
OpraHH3allnH;



— CTUMYJIMPOBAHUE MOJIOKUTENIBHBIX PE3yJIbTaTOB HACTABHUUECKOM JesITeIbHOCTH;

— CHUCTEMaTHUYECKOE PACCMOTPEHHE BOMPOCOB, CBA3aHHBIX C HACTABHUYECKOW JESITeTbHOCTHIO,
BBICIIIIM PYKOBOJICTBOM OpPTaHU3AIIH.

3.3. PykoBoautenr oOpa3oBaTenbHON  OpraHu3allud Ha3HAyaeT Kyparopa, K 30HE
OTBETCTBEHHOCTU KOTOPOTO OTHOCSITCS CIEAYIOLIIE 3aJauu:

— cbop u paboTa ¢ 6a30ii HACTAaBHUKOB 1 HACTABJISICMBIX;

— pa3paboTKa eKEeroJHOTO IJIaHa MHOTO(YHKIIMOHAILHOTO HACTABHUYECTBA MEArOTUIECKUX
pabOTHUKOB 00pa30BaTEIHLHON OpraHU3alnu;

— OpraHu3aiisi ©  KOHTPOJb  MEpPONPHUSATHA B  paMKaX MHOTO(YHKIIMOHAIBHOTO
HACTAaBHUYECTBA MEJArOTHIECKUX PAaOOTHHUKOB;

— opraHuzaiusi OOy4YeHHsS HACTaBHUKOB (B TOM 4YHCIIC NPUBJICUEHHE OKCIEPTOB IS
MIPOBEICHUST O0yUCHU);

— pellieHHe OpraHU3alMOHHBIX BOIPOCOB, BO3HUKAIOUIMX B TPOILECCE pealn3aluu
[IPOTrPaMMBlI;

— MOHUTOPUHI peallu3alliid U TOJy4YeHHEe OOpaTHOMl CBA3M OT YYaCTHUKOB IMPOrpaMMbl H
MHBIX IPUYACTHBIX K MPOTrPaMMe JIUII;

— MOJIFOTOBKA MPOEKTOB JJOKYMEHTOB, COMPOBOMXIAIOIINX HACTABHUYECKYIO JEATEIIbHOCTD, U
Ipe/ICTaBIICHNE UX HA YTBEP)KACHUE PYKOBOAUTEIIO 00pa30BaTeIbHON OpraHN3allny;

— OKa3aHWE CBOCBPEMEHHOW WH(GOPMAIIMOHHON, METOIUYECKON ¥ KOHCYJIbTAIIMOHHOMN
MOJIICP’KKH yYaCTHUKAM MHOTO(YHKITHOHATEHOTO HACTABHUYECTBA MEIarOrMIeCKUX paOOTHUKOB;

— OIICHKAa COOTBETCTBHS YCIIOBHI OpPTraHU3aIlM¥ MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA TPCOOBAHUSM H
MPUHIUIIAM PETHOHAIBHOM MTPOrpaMMbl MHOTO(YHKIIMOHAILHOTO HACTABHUYECTBA,

— CBOCBPEMCHHBIM COOp MaHHBIX IO OICHKE A((HEKTUBHOCTH BHEIPCHUS PETHOHAIBHOM
MPOrpaMMbl MHOTO(YHKIIMOHATIHLHOTO HACTABHIUUECTBA MEarOrMUeCKUX PaOOTHUKOB I10 3aIpocam;

— aHanu3, O0O0OIlEHHE IOJIOKUTENFHOTO  OMbITa  OCYIIECTBJICHUS  HACTAaBHUYECKOM
NEeSITeIbHOCTH B 00pa30BaTENbHOM OPraHU3aIlMU U yYacTHe B €0 PACIIPOCTPAHEHUU.

Ha ypoBHe 00pa3oBaTensHOM opranu3anuu coctaBisercs «JlopoxHas kapTa» Mo peaau3aliu
MHOTO()YHKITHOHAIBHOTO HACTABHUYECTBA MEJarorndeckux paboTHUKOB.

3.4. OnpeneneHne HaCTaBHUKOB.

TpeboBanMsI K MOI00PY HACTABHUKOB OCYIIECTBIISICTCS TI0 CIICAYIONIAM KPUTECPHSIM:

— BBICOKUH YpOBEHb NPO(ecCHOHANBHOM MOITOTOBKH;

— HaJIM4#e OOIICTIPU3HAHHBIX JINYHBIX JOCTIKEHUH U pe3yNIbTaToB;

— pa3BUThIE KOMMYHUKATUBHBIC HABBIKU U THOKOCTH B OOIIICHUU;

— CIOCOOHOCTH ¥l TOTOBHOCTH JCITUTHCS TTPOGECCHOHATLHBIM OITBITOM;

— c(hOpMUPOBAHHBIC HABBIKH TI0 PA3BICHEHHIO, OOBICHEHUIO U HHCTPYKTAXKY TIOJIOTICYHBIX T10
TEMaTHKe HaCTaBHUYECTBA.

3.5. HacraBHHYeCTBO yCTaHABIMBAETCS HAJl CIEAYIONIMMU TeIarOTMIeCKIMU PAOOTHUKAMHU:

— BIIEPBBIC NMPHUHATHIMA Ha pabOTy M HE WMCIOIIMMH HEOOXOIMMBIX YMEHHUH M HABBIKOB
BBITIOJIHEHUST JTOJDKHOCTHBIX OO0S3aHHOCTEH, B TOM 4YHCIE BBIMTYCKHUKAMU TPOQECcCHOHATBHBIX
00pa3oBaTeNbHBIX OpPraHU3aIMK U 00pa30BaTENbHBIX OPraHU3aINi BBICIIIEr0 0Opa30BaHUS;

— NPUHATBIMA Ha pPabOTy TMOCIe MPOJOHKUTEILHOTO IepepbiBa (Oomee 6 MecsleB) B
OCYIIIECTBJICHUH TPYAOBOH NESITEIHLHOCTH, B TOM YHUCIIE 110 3aMeIaeMOi TOJDKHOCTH (Tipodeccun);



— MepEeBEACHHBIMU (Ha3HAYEHHBIMH) Ha IPYTYIO TOJDKHOCTH (MMPOdecchio), eCii BHIOJHEHNE
MMH HOBBIX JIOJDKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEH TpeOyeT pacHIvpeHus W yriayOneHus mpoecCHOHATBHBIX
3HaHUI U TpUOOPETEHNS HOBBIX MPAKTUYECKUX HABBIKOB;

— MEeIarOrMYecKuM  pabOTHUKAMU Ui JIMKBUJALUHU BBIIBICHHBIX HPOPECCHOHATBHBIX
JIe(QUIMTOB UM COBEPIICHCTBOBAHUS MPOPECCUOHATIBHBIX KOMIIETEHIIHIA.

3.6. [legaroru NpuHUMAIOT y4acTue B peaau3aliii MHOTO(QYHKIIMOHABHOTO HACTABHUYECTBA
JTOOpOBOJIBHO, ¢ UX MUCBMEHHOro coryacus (3asBieHue. [Ipunoxenue 1) u 3aKiItoueHUs] MEKITY
HACTaBHUKOM M HacTaBisiembiM cornamienus ([Ipunoxenue 2).

3.7.Yucno nwi, B OTHOIICHWH KOTOPHIX HACTaBHUK OJHOBPEMEHHO OCYIICCTBIISICT
HACTaBHUYECTBO, OMPEACTSCTCS B 3aBHCUMOCTH OT €ro MpOoQecCHOHATBHON MOJATOTOBKH, OIBITA
HACTABHUYECKOH JIEATENILHOCTH M 00beMa BBIMOMHSAEMON pa0OThl. MakCHMaIbHOE  YHCIIO JIHII, B
OTHOIIICHUHM KOTOPBIX HACTaBHUK OJIHOBPEMEHHO OCYIIECTBISICT HACTABHUYECTBO, HE MOXKET
MIPEBBILIATH TPEX.

3.8. HacraBHHMYeCcTBO yCTaHABIMBAETCS MPOAOKUTENLHOCTHIO OT OJIHOTO MECSIa JI0 OJIHOTO
rojia B 3aBUCHUMOCTHU OT CTEHEeHU MPO(GEeCCHOHATBLHOM MOATOTOBKH JIUIA, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO
OCYILIECTBIICTCS] HACTABHUYECTRO.

3.9. Cpok HACTaBHUYECTBA, OMPE/ICICHHBIA MPUKA30M OPTaHU3alUN WM UHBIM JOKYMEHTOM,
MPEIYCMOTPEHHBIM JIOKAJIbHBIMU aKTaMH OPTaHHU3alU{, MOKET OBITh TPOJIJICH B CIIy4ae BPEMEHHOM
HETPYJIOCTIOCOOHOCTH,  KOMAHIWPOBKH WJIM  HWHOTO  IMPOJOJDKUTEILHOTO  OTCYTCTBHS  TIO
YBOKUTEIILHBIM TPHYMHAM HACTaBHUKA WJIM JIMI[A, B OTHOIICHWH KOTOPOTO OCYIIECTBISETCS
HACTaBHUYECTBO.

3.10. 3amena HacTaBHMKA MPOM3BOIUTCS  TMPUKA30M  PYKOBOIHUTENS  OpraHU3alluH,
OCHOBAHHMEM MOTYT BBICTYIIATh CIEIYIOIINE 00CTOSITEIbCTBRA:

— MpeKpalleHue TPYJI0BOTO JOTOBOPA C HACTABHUKOM;

— MepeBO/l HACTABHMKA WJIH JIULIA, B OTHOLIEHHH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO,
Ha UHYIO JTOJKHOCTH (MPOGECCHI0) UITH B IPYTO€ CTPYKTYPHOE TOIpa3esieHue OpraHnu3alllHg;

— Ipoch0a HACTAaBHUKA HITH JIUIA, B OTHOIIICHUH KOTOPOTO OCYIIIECTBIISICTCS HACTABHUYECTRBO;

— HEUCIIOJITHEHUE HACTAaBHUKOM (YHKIIMH HACTaBHUYECTBA WJIM CBOHMX JIOJDKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEH;

— BO3SHUKHOBEHHUE WHBIX OOCTOSITENBCTB, MPEMSTCTBYIONIMX OCYIIECTBICHUIO HACTABHUYECTBA.

3.11. Ucxons wu3 mOTpeOHOCTH JUI[A, B OTHOIIEHUHM KOTOPOTO  OCYILIECTBISETCA
HACTaBHUYECTBO, B IPOPECCUOHATBHBIX 3HAHUSAX U HABBIKAX, & TAK)KE B COOTBETCTBUU C YPOBHEM €0
HAYaIbHOM TMOATOTOBKM M OMNBITOM pabOThl HACTaBHUK COCTaBISIeT WHAMBUIYATbHBIN IJIaH
MIPOXO’KJICHHS HACTABHUYECTBA (JlaJiee — MHIUBUAYTbHBIN TUTaH).

3.11.1. UamuBuAyallbHBIA TUIAH COCTaBIISICTCS HACTAaBHUKOM He mo3mHee 10 gHel co aHA
YTBEPXKJICHHSI €r0 KaHAUIaTypPhl TPHKa30M OpPTaHU3aIH.

3.11.2. JIutto, B OTHOIICHWH KOTOPOTO OCYIIECTBIISICTCS HACTAaBHHUYECTBO, 3HAKOMHUTCS C
WH/IUBUYaTbHBIM TTAHOM.

3.12. B Teuenne 10 nHeit mo 3aBeplIeHUH HACTABHUYECTBA HACTABHHUK COCTABIISIET OTYET O
BBIMIOJIHEHUN WHAUBHUIYalTbHOTO IUIAHA JIUIIOM, B OTHONIEHHWH KOTOPOTO OCYIIECTBIISLIOCH
HACTAaBHMYECTBO, B TOM YHCJIE COJCpXKAIIMN PEKOMEHJAIMU T[0 €ro JalbHeHmemMy
npo¢eCCUOHATILHOMY Pa3BUTHIO.

3.13. B Teuenne 10 mHel Mo 3aBepIICHHWH HACTABHWYECTBA JIMIIO, B OTHOIICHUH KOTOPOTO
OCYIIECTBIISTIOCHh HACTABHUYECTBO, COCTABIISIET OTYET O MPOIECCEe MPOXOKIACHUS HACTABHUYESCTBA U
paboTe HacTaBHUKA, BKJIFOUYAs OICHKY JCATEIPHOCTH HACTaBHUKA.



4. MOEJIN OPTAHU3AIIM HACTABHUYECTBA

Ha coBpemeHHOM 3Tarne HaCTaBHUYECTBO SIBJISETCS CTPATETMYECKH 3HAUYUMBIM 3JIEMEHTOM
CUCTEMBbI pa3BUTHSl KajapoB. lMmeercs ommcaHue pPa3sHOOOPA3HBIX MOJEICH HACTaBHUYECTBA,
UCTIONIb3YEMBIX KaK B POCCHICKOM, TaK U B 3apyOEKHOM MPaKTHKE.

Haubonee wHTEpecHbIE MOJENM, KOTOPhIE MOTYT OBITh HCIIOJIB30BAaHBI B TMPAKTHYECKOM
JEeSITeIbHOCTH TIPU OPTaHU3AIMU HACTABHUYECTBA, TIPE/ICTABIICHBI Jaliee.

4.1. TpagunrioHHast MOJIe b HACTABHUYECTBA (MJIM HACTABHUYECTBO «OJIUH HA OJTUHY).

TpaguumonHass Monenb HacTaBHUYECTBA (WJIM HACTaBHUYECTBO «OJWMH HA OJAWH») — 3TO
B3aUMO/ICHCTBHE MEX]Ty 00Jiee ONMBITHBIM CHEIMATMUCTOM M HAaYMHAIOUIUM COTPYIHUKOM B T€YEHHE
onpezeeHHoro nepuoaa BpeMeHu (3-6-9-12 mecsieB). Pa3HOBUIHOCTBIO ATOW MOJEIH SBISETCS
CUTyallMOHHOE  HacTaBHMYeCTBO (OoT aHri.  Situational Mentoring), moapa3yMeBaromiee
Ipe0CTaBICHNE HACTABHUKOM HEOOXOIMMOH IMOMOIIN BCSIKHIA pa3, KOT/1a OAONEYHbIN HYK/IaeTCs B
YKa3aHUSIX U PEKOMEHIAIIUSX.

[IpakTka MMOKa3bIBaeT, YTO NPOTPAMMBI PA3BUTHS MOJIOJBIX COTPYJHUKOB C BBICOKHUM
MOTEHIINAJIOM B COUYETAaHHM C TaKOM MOJIEIbI0 HACTABHUYECTBA MO3BOJISIOT O0Jiee MOJHO PACKPHITH
UX CIIOCOOHOCTH.

4.2. KpaTkocpouHOe Wi LIeJIeToarampiiee HaCTaBHUYECTBO.

Kparkocpounoe wiu Iienenonararomniee HacraBuuuectBo (ot ammr Short-Term or Goal-
Oriented Mentoring). HacTaBHMK W TIOJOMNEYHBIA BCTPEUYAIOTCS IO 3apaHEee YCTAHOBJICHHOMY
rpaduKy JUTs TOCTAHOBKH KOHKPETHBIX IIeJICH, OpPUESHTHPOBAHHBIX HA OINPEIEIICHHBIC KPATKOCPOYHBIC
pe3yabTarhl. [logonednblid TOMHKSH MPUIOKUTEL ONPEICICHHBIC YCHIINS, YTOOBI TIPOSIBUTH CeOsl B
MIEPUOJT MEXKIY BCTPEYaMHU M JOCTUYb TIOCTABJICHHBIX LIEJICH.

[TpoGnema cocTOMT B HEXBAaTKE JIUYHOTO OOIICHUS, IMO3TOMY JaHHAs MOJEIb HE TMOAXOIUT
JUISL MOJIOJIBIX CIIEIUAIIUCTOB, HYKIAIOIIKUXCS B 00Jee TECHOM B3aMMOJECUCTBUU C HACTAaBHUKOM, HO
MOKET OBITh C YCIIEXOM IpPUMEHEHa, €ClI MOJIOTIEYHbIN YK€ MMEET OMBIT paboThl U €ro pa3BUTHE
MOKET OBITH MIEPEBEICHO B 00JIACTH CAMOPA3BUTHSL.

4.3. CKOpOCTHOE HaCTaBHUYECTBO.

CkopoctHoe HacTtaBHHUYecTBO (0T aHri. Speed Mentoring) — 3TO OJHOKpaTHBIE BCTpEYH
COTPY/ZIHHKOB C HACTaBHUKOM O0Jiee BHICOKOTO YPOBHS C IIEIBIO IMOCTPOSHUS B3aMMOOTHOIICHUN C
JIPYTAMU  JIIOJBMH, OOBCIUHCHHBIMH OONIMMH TIpOOJeMaMHd ¥ WHTEpecaMH. Takwe BCTpEUH
MOMOTAIOT ()OPMYJTUPOBATh M YCTAHABIMBATH IEJIM WHIUBHYyaTHbHOTO PAa3BUTHS U KapbEPHOTO POCTa
Ha OCHOBE WH(OpPMAIUU, MONyUYECHHONW W3 aBTOPUTETHBIX MCTOUYHUKOB, OOMEHSTHCS MHEHUSMU U
JIMYHBIM OTBITOM, a TaKXKe HaJlaIUTh OTHOIIEHUS «HACTaBHUK — ITOJIOTICYHBII («PaBHBINA — PABHOMY).

4.4. ®aduI-HaCTaBHUYECTBO.

®mui-HactaBHUYecTBO (0T aHri. Flash Mentoring) — 3To HOBasi KOHIEMIIUS HACTABHUYECTBA.
Cytb cocrout B cieayromieM. COTpYJHHKH, KETArOIIUe BBICTYIIUTh B POJM HACTABHUKA, JIOJKHBI
yYacTBOBaTh B KOPOTKOW, He OoJjiee dYaca, BCTpeue C TOTCHIIMAIBHBIMH TTOJONCYHBIMUA, B XOJC
KOTOPOH HACTaBHHUKH MOTYT ITOJICIHMTHCS CBOMUM >KH3HEHHBIM OIBITOM TI0 ITOCTPOCHHUIO Kapbephl H
JaTh HEKOTOpble pekoMeHmanuu. [locime SToW BCTpedM €€ yYaCTHHKH PEIIaroT, XOTENH Obl OHH
MPOJOJDKUTHh OTHOIICHHSI HACTaBHUYECTBA WM HeT. HacTaBHUKM M TOJOMNEYHBIE MOIOUPAIOTCS
npakTudecku Oe3 KputepueB. Eciau 0o0e CTOPOHBI BUIST TEPCHEKTHBY COTPYIHUYECTBA, OHU
MPUCTYTIAIOT K pealn3allii MPorpaMMbl HACTABHUYECTBA.

OIII-HACTaBHUYECTBO UMEET PA3IUYHbIE MOU(DUKAIIUY:

— CTaHJApTHAS cecchs (IIIII-HACTABHUYECTBA IPEIIOJIaracT OJHOPA30BYI0 BCTPEUY, JTHMYHO
WIA C TIOMOIIBI0 TEIEeKOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTUH, MEXIy Ooyiee ONBITHBIM (HACTABHUK) U



MEHEE OIBITHBIM COTPYAHUKOM (TIOJONEYHBII), KOTOpash MOYET IMPOAOIDKATHECS OT HECKOJIBKUX
MUHYT JI0 HECKOJIbKUX YacOB;

— TIOCJIeIOBATENbHOE  (PIIAII-HACTAaBHMYECTBO: TOAONEYHbI paboTtaeTr ¢ ABymMs u Oojee
HACTAaBHUKAMH, C KaXIbIM M3 KOTOPBIX OH HMEET CEPHUI0 OJHOPA30BBIX BCTpEY, HAIpHMED,
eKEHEJIeNTbHO B TEUCHHE MECSIIa;

— CKOpPOCTHOE€ (DJI3II-HACTAaBHUYECTBO — 3TO PA3HOBUAHOCTH IOCIIEIOBATEIBHOTO (DIIdII-
HACTaBHMYECTBA, KOT/Ia HACTABHUKU M WX TOJONCYHBIC BCTPEYAIOTCS JIUIIb HA HECKOJIBKO MHUHYT, a
3areM, cpasy ke IOCJIe ITOT0, IEPEXOAT K IPYrOMY HACTaBHUKY/TIOIONIEYHOMY U T.JI.;

— IpynnoBoe (hIdII-HACTAaBHUYECTBO: HACTAaBHUK PadOTaeT B mape ¢ HeOOJNbIION TpYNIOi
MOJIONICYHBIX. DTa TEXHUKA MOKET OBITh PEAIM30BaHa KaK IPYIIOBOE CKOPOCTHOEC HACTABHHYECTBO.

4.5. BupTtyaibHOoe HAaCTaBHHUYECTBO.

BupryansHoe HacTaBHMYecTBO (0T anri. Virtual Mentoring) mpenmnosiaraeT UCHOIb30BaHUE
WH(POPMAIIMOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH, TaKWX KakK BUACOKOH(EPEHIMHU, TUIATHOPMBI
JUISL IUCTAHIIMOHHOTO OOyUYeHHMsI, pa3BUTHS U OLIEHKH TAJIaHTOB, OHJIAIH-CEPBUCHI COLIMAIBHBIX CETeH
¥ COOOIIECTB NMPAKTUKOB B CHCTEME PAa3BUTHSI IEPCOHAIA.

HccnenoBanre  y4yacTHHKOB — BHPTYaJbHOH  IMPOrpaMMbl  HACTABHUYECTBA  IOKA3ajio
3HAYUTEIIbHBIC U3MEHEHUS B BOCIIPHATUH LIEHHOCTU TAKUX MPOTPAMM JIJIsl HACTABISIEMBIX, KOTOPBIC
Ternepb B OOJIBIICH CTEIIEHN OPUECHTUPOBAHBI HA OOMEH 3HAHHSIMH, YEM Ha MOOIIPEHHUE U TIOJICPKKY
CO CTOPOHBI HACTaBHUKA. BUpTyasbHOE HACTABHIMYECTBO, SIBJISISICh YACTBEO MPOIIECCa Pa3BUTHSI, MOYKET
MIOMOYb MOCTPOSHHUIO Kapbephbl, MO3BOJISET MCIOJIB30BaTh OOJIbIIEe YUeOHBIX PECYPCOB ISl OCBOCHHS
HOBBIX 3HAHMH W HAaBBIKOB, OOECHEYMBACT ITOCTOSHHOE W TBOPYECKOE OOIIEHHE, HMCIOIb30BAHHE
COIMANBHBIX CeTeH /ISl TPHBJICYEHHS JPYTHX CICHUAIMCTOB M TIONYYEHHUsS pPa3sHOOOpa3HOU
uH(popMaIyH, fenas mporpaMMmy HaCTaBHUYECTBA JOCTYITHOM ISl IMPOKOTO KPyra COTPY/JHUKOB.

4.6. PeBepcrBHOE HACTAaBHUYECTBO.

PeBepcuBHOEe HacTaBHMYecTBO (0T aHmI. Reverse Mentoring), mOJ00HO TpaJUIIHOHHOMY
HACTaBHUYECTBY, TMPEAINONaraeT B3aMMOJACHCTBHE MEXIy JABYMS coOTpyaHuKamu. Ilpu sTom
OTIBITHBIM, BBICOKOKBATU(DUIIMPOBAHHBIN MpodeccHoHal, CTapmiuii MO BO3pacTy, OMBITY WU
MO3UIIMK, CTAHOBHUTCS TMOJOMEYHBIM MIIAJIIIEr0 MO OSTHUM [apaMmeTpaM COTPYTHHKA, KOTOPBIN
CUMTAETCS €r0 HAaCTABHUKOM IT0 BOTIPOCaM HOBBIX TEHJICHIINH, TEXHOJIOTHH U T. II.

Takas Momenp  HACTaBHMYECTBA IIOMOTAeT  pEIINTh  NpoOieMy  HEIOCTaTOYHOMN
KOMITETEHTHOCTH COTPYIHHKOB CTapIIMX BO3PACTOB B 00JAacTH MH()OPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHHA U
WHTEPHET-KOMMYHUKAITHH.

4.7. CamoperyinupyeMoe HaCTaBHUYECTBO.

Camoperynupyemoe HactaBHHUecTBO — (0T aHri. Self-Directed Mentoring) moapasymeBaer
COBEpILIEHHO WHOW Moax0A. OCHOBHOE OTIMYWE JNaHHOW MOJENU OT TPAAUIIMOHHON COCTOUT B TOM,
YTO HM HACTaBHUKH, HU HMX TOJOTNEYHbIE HE MOAOUPAIOTCS CIHEIHaIbHO, a OMBITHBIE COTPYAHUKH
JOOPOBOJIFHO BBIIBUTAIOT €051 B CIIMCOK HACTaBHUKOB. OYEBUAHBIM MPEHMYIIECTBOM 3TOW MOJIEIH
SIBJISIETCSI TO, YTO B 3TOT CITUCOK IMOMAIAI0OT TOIBKO T€, KTO ACHCTBUTEILHO UMEET JKEJIAaHUE TTPUHSTH
9Ty TPYIHYIO U OTBETCTBEHHYIO POJIb.

4.8. KoMa"gHOE HACTABHUYECTBO.

Komannnoe nacraBHudecTBO (OT aHri. Team Mentoring) momMoraer B KOPOTKHE CPOKH
OCYIIECTBUTH MOJATOTOBKY OMIKAMIINX MPEEeMHUKOB pyKOoBoauTenel. [IBa mim Oonee HaCTaBHUKOB
paboTaloT BMeCTe WM MO OTACTBHOCTH C OJHUM IOAONEYHBIM WU C TPYNIOH, YTOOBI MOMOYb
JOCTUYb OTPENEICHHBIX IleNieil pa3BUTHUS, OXBAThIBas CYIIECTBEHHBIE MPAKTHYECKUE ACIEKTHI
YIIPaBICHYECKOH JEATEILHOCTH.



5. ®OPMbI POJIEBBIX MOJIEJIEM MHOI'O®YHKIIMOHAJIBHOI'O HACTABHUYECTBA HEJATOT'MYECKUX PABOTHUKOB

BapuaruBHas Mosienp HacTaBHUYecTBa (Tabnuma 1)

HacraBauk

BapnaHT HAaCTAaBHUKOB

BapI/IaHTBI HAaCTaABJACMbIX

dopma HacTapHn4yecTBa «Ilegaror-negaron

HaCTaBHI/IK'y‘{I/ITCHL

OmnbITHBIN niegaror (B o0ieM 00pa3oBaHUM YUUTENb TOTO JKe
MIPEIMETHOTO HANIPABJICHHS, YTO U HACTABIISICMbI YUUTEIh)
MMEIOINH Po(eCCHOHATILHBIC YCIIeXH (MM0O0eaUTE b
pa3IMYHBIX TPOPECCHOHALHBIX KOHKYPCOB, aBTOP YIEOHBIX
MocoOui 1 MaTepualioB, YYaCTHUK UJIM Byl BEOMHAPOB
Y CEMHHAPOB), CKJIOHHBIN K aKTUBHOM OOIIIECTBEHHOMN

1) Monopoii cneruaiuct (yYuTesb, BOCIIUTATENb U T.JI.), UMEIOLIUI MaJIbIil ONBIT
paboTel — oT 0 10 3 JIET, UCIBITHIBAIONTNI TPYTHOCTH C OpraHU3aICH
00pa3oBaTeNLHOTO MpoIiecca, C B3aUMOJCHCTBIEM C 00YUYarOIIUMHUCS, IPYTHMHA
rejaroraMu, aIMUHUCTPAITUCH WITH POTUTEIISIMH.

2) Ilenaror, UCTIBITHIBAIOIHIA TPYAHOCTH B peaIN3alliU KOHKPETHBIX
npoecCHOHAIBHBIX 33/1a4 B CJIOKUBIIUXCS COITMAIBHO-TIEIarOTMUYECKUX
YCIIOBUSIX TPYIOBOM JEATEIILHOCTH: YUUTEIb, IEMOHCTPUPYIOIINN HU3KHE

(mpenMeTHHUK)/ N
BOCIUTATEIE paboTe, CIOCOOHBII OCYIIECTBUTH BCECTOPOHHIOIO o0pa3oBaTesibHbIEC Pe3yIIbTaThl 00yUYarOIUXCSl; BOCIIUTATEb,
METOIMYECKYIO IOMOIIb PEATU3YeMO HAaCTaBISIEMbIM JEMOHCTPHUPYIOIINIA HIU3KHE 00pa30BaTeIIbHBIE PE3YIbTAaThl BOCIIUTAHHUKOB.
00pa3oBaTeNbHOM AESTENBHOCTH, JOSUTbHBINA Y9aCTHHK 3) JIro6oit nemarornyeckuii pabOTHHUK, KOTOPBIN Yepe3 B3aUMOICHCTBUE C
HEeJarorn4ecKoro /Wi MKOJIBHOIO cOO0IIECTB, 00manaet HACTaBHHUKOM, a TAK)Ke IPU €ro MOMOIIH U TOAJIEPKKE PelIaeT KOHKPETHbIE
JHUJEPCKUMH, OPTaHU3aIIMOHHBIMA 1 KOMMYHHKATHBHBIMH 33124 PO(eCCHOHATLHO-TNYHOCTHOTO Pa3BUTHS, IPUOOPETACT HOBBIH OIBIT,
HaBBIKAMH, XOPOIIIO Pa3BUTOM SMITaTHEN. pacimpsieT CBOM BO3MOXHOCTH, ITOBBIIIAET CBOE IpodeccnoHaabHOe
MacTepcTBO.
OmBITHBIN TIEAroT, BRITOTHAIOMMNA (YHKIINH KJIACCHOTO
PYKOBOAMTES, UMEIOLINH MPpOoQecCHOHATIbHBIE YCIIEXU . o .
1) Monopoii cnennanuct (y4uTeab WK BOCIUTATENb), UMEIOLINI MaJlblif OIBIT
(mobeuTens pa3nUyYHbIX MPO(ECCHOHATBHBIX KOHKYPCOB, .
- paboTsl — oT 0 710 5 JIeT, UCTIBITHIBAIONINN TPYAHOCTH C BHIIOJTHEHHEM TPYIOBBIX
HacraBHuk- aBTOP Pa3IMYHBIX MMyOIMKALUH, B KOTOPBIX OTpakeHa .
o (GyHKLHMI B KauecTBE KJIIACCHOTO PYKOBOIUTEIIS.
KJIaCCHBIH COOCTBEHHAs! METOINUECKAsl CHCTEMA OCYIIECTBICHHS . N
N N 2) ONBITHBIN MTEAaror, HCIBITHIBAIOIINI TPYAHOCTH B pealTN3allid KOHKPETHBIX
PYKOBOJIUTEINH BOCITUTHIBAIOLIEH AEATETbHOCTH, BEAYIIUI BEOMHAPOB U

CEMMHApPOB), CKJIOHHBIN K aKTUBHOM OOIIECTBEHHOM padoTe,
CIIOCOOHBIH OCYIECTBUTH BCECTOPOHHIOIO METOANYECKYIO

IIOMOIIIb HACTABJIAICMOMY B 00JIaCTH KJIACCHOT'O PYKOBOACTBA.

poheCCUOHANTFHBIX 3a/1a4 B CIIOKUBIITHXCS COITMAIEHO-TIEIarOTUYECKIX
YCIIOBHUSX TPYIOBOM JIEATEIHHOCTH B KAYECTBE KJIACCHOTO PYKOBOIUTEIIS.

HaCTaBHI/IK-TLIOTOp

Criennanuct B 00J1aCTH Me€Aaroruku, KOTOPbIA TOMOTaeT
YYaCTHUKY MPOrpaMMbl MHOTO(YHKIIMOHAIEHOTO
HACTaBHHYECTBA ONPEIEIIUTHCS C WHANBUIYaTbHBIM
00pa3oBaTebHBIM MapIIPYTOM M COITPOBOXKIAIOIINI €ro
MIPOJIBMYKEHHE TI0 HHMBUIYILHON TPACKTOPHU
po(ecCHOHATBHO-TMIHOCTHOTO PA3BHUTHSI.

JIro6oii megaror, y4acCTHUK MPOTpaMMbl MHOTO(YHKITHOHAITBHOTO
HAaCTaBHUYECTBA, KEJIAIOINH TTOBBICUTH CBOE TIPO(HECCHOHATTLHOE MaCTEPCTBO U
pa3pabaTbIBaONINN UHANBUAYAIBHYIO IPOrpaMMy MPpodhecCHOHATEHO-
JIMYHOCTHOT'O Pa3BUTHUA.




KoHTponupyer caMocToATeNbHYI0 paboTy I1e1arornaeckoro
paboTHUKA.

HacraBHuk-koy4

JIro60it cepTuUIUPOBAaHHBIH CIICIIUATUCT, OPTaHU3YFOIINN
JUIS TIeIarOrOB MHIUBUAYAIbHO WIIA B MAJIBIX TPyIIax
TPEHUHTH, [IOMOTAIOLIUE HACTABIISIEMBIM YBUIETH CBOU
JIOCTOUMHCTBA U JIapOBaHUsI.

JIro06oii megaror, OOpaTUBIIMKCS 32 TICUXOJIOTMYECKON TTOMOIIBIO, YYACTHUK
MPOrpaMMbl MHOTO(YHKIIHOHAJTLHOTO HACTABHUYECTBA.

HaCTaBHI/IK'MeHTop

Co3naet koM(OpTHBIC YCIOBUS ISl peaTu3aIiui
npodeCCUOHANTBHBIX KaYeCTB MEIarornueckoro paboTHUKA,
MIOMOTaeT ¢ OpraHu3anuei 00pa3zoBaTeNBHOTO MpoIecca U
peleHreM KOHKPETHBIX ICUXO0JIOT0-T1earornueckux u
KOMMYHHUKATUBHBIX ITPOOJIEM.
BricokokBanuUIIMPOBaHHBIN CIEHUAIUCT B 001aCcTH
MeJaroruku, OCYIIECTBIISIONINM HAyYHO-METOAMYECKYIO
MOJIAEP>KKY M MOMOIIb B PEIICHUH KOHKPETHBIX 3a]1a4
npo(ecCuoHaAIbHO-TUYHOCTHOTO PA3BUTHS HACTABIISIEMOTO
WJIM TPYTIIBI HACTABISIEMbBIX, YYACTHUKOB MPOTPAMMBI
MHOTO(GYHKIIMOHAJILHOTO HACTABHUYECTBA.

JIro0oii menaror, y4aCTHUK MPOTrpaMMbl MHOTO()YHKIIMOHATBHOTO
HACTaBHUYECTBA, JKEJAIOIUH PacINPUTh CBOM BO3MOYKHOCTH, IIPHOOPECTH
HOBBIH OITBIT, HOBbIE KOMITETEHIINH, TIOBBICHTH CBOE MPO(eCcCHOHATEHOE
MacTepcTBoO.

®opma HacTaBHMYecTBA «PYKOBOAUTEIb-PYKOBOIUTE/Ib)»

HacrtaBauk-
3aMECTUTEID
PYKOBOIUTEIS

OnbITHBIN 3aMECTUTEND PYKOBOAUTEINS, UMEIOLIUI
npodeccruoHaIbHbIe yceXu (I00eUTeINb Pa3IMYHbIX
npo¢ecCHOHAIbHBIX KOHKYPCOB, aBTOP Pa3IMYHbIX
nyOIuKaui, BeAyIuii BeEOMHApOB U CEMUHAPOB), CKIIOHHBIN
K aKTUBHOW OOIIECTBEHHOU PadoTe, CIOCOOHBIM
OCYILIECTBUTH BCECTOPOHHIOI0 METOINYECKYIO TIOMOILb
HACTaBJIsIEMOMY B 00JIaCTH YIPaBJI€HUs 00pa30BaHUEM.

1. 3amecTutenb pyKOBOJIUTEINS, HE UMEIOIIMIA ONbITa PA0OTHI B IOJKHOCTH
3aMECTHUTENsI PYKOBOJUTEIIS M UCIIBITHIBAIOIINI TPYJIHOCTH C BBITOJTHEHUEM
COOTBETCTBYIOIIMX TPYAOBLIX (DYHKIIMN U MPOPECCHOHATBHBIX 3a/1a4.

2. 3aMecTHTeNb PYKOBOIUTENS, IEPEeBEICHHBIN (Ha3HAUEHHBIN) Ha IPYTYIO
JOJHKHOCTH (Crienn(uKy), €CIu BBIMOJHEHUE UM HOBBIX JTOJIKHOCTHBIX

o0s13aHHOCTEH TpeOyeT paclIMpeHus 1 yriryOneHus MpogecCHOHATbHBIX 3HAaHUH

n HpI/IO6peTeHI/I$[ HOBBIX IMMTPAKTHYCCKUX HABBIKOB.




6. OTAIIbI PEAJIU3ALIMN MHOI'O®YHKIIMOHAJIBHOI'O HACTABHUYECTBA

HacraBHudeckas nesATENBHOCTh OCYLIECTBIISIETCS B COOTBETCTBHM C «JlOPOYKHOM KapTon» H

BKJIFOUAET B ce€0sI CEMb ATAIIOB:

Oran 1. [loaroroska ycioBuii.

Ortan 2. ®opmupoBaHre 0a3bl HACTABISIEMBIX.

Oran 3. ®opmupoBaHre 6a3bl HACTABHUKOB.

Oran 4. OTO60p/BBIIBUYKEHNE HACTABHUKOB.

Oran 5. @opMuUpOBaHUE HACTABHUYECKHUX Tap/TPYIIIL.

Ortan 6. Opranu3anus 1 OCyIIeCTBICHHE padOThl HACTABHUYECKHX Map/TPyIII.
Ortarn 7. 3aBepIieHue.

Ha mnepBoMm »3Tame mnpoOMCXOIUT TIOATOTOBKA YCJIOBUHM JUIsl 3allyCka HAacTaBHUYECTBA,
BKJIIOYAIOIIass B ce0s CO3JaHHE JIOKAIbHBIX HOPMATUBHO-IIPABOBBIX JTOKYMEHTOB, Ha3HAYECHME
Kypatopa, HWH(QOPMHUPOBAHHE MOTEHUHUAIBHBIX YYaCTHUKOB HACTaBHUYECKOH JESTEIHHOCTH,
OTIpeNIeICHNEe 3aUHTEPECOBAHHBIX ayIUTOpHiA, cOOp U 00pabOTKy NpeaBapUTEIbHBIX 3aMpPOCOB
HACTaBJISIEMbIX, OIpeieieHrne GopM, POJIEBBIX MOJIeNIel HACTABHUYECTBA Ha OJIMKANUIIHIA IO, UCXOs
U3 OoTpeOHOCTEH 00pa30BaTeNFHON OPraHu3aIiy, 3aKII0YCHNE COTTIAIlICHH.

Ha BTOpOM 3Tane cocrapisercs nepeyeHs JIUL, JKEIatoluX UMETh HACTABHUKOB, IIPOBOJUTCS
YTOUHSAIOLIUI aHaIU3 UX MOTPEOHOCTH B OOYYEHUH, HAIPUMEP, C MOMOUIbI0 JAMArHOCTHYECKUX
Oecen. Ha nmanHOM sTame coOMparoTcst 3asBICHUS OT T€X YYAaCTHHKOB MHOTO()YHKIIMOHAIBHOTO
HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIE €I HE 1aBaIll TAKOTO COIJIacHsl.

Ha tperbem sTame mpoBOIUTCS OpraHU3alMOHHAs padoTa Mo (GOpMUPOBAHHIO 0a3bl TaHHBIX
MOTEHIMAJILHBIX HACTABHUKOB C OPUEHTALIMEH Ha KPUTEPUU 0TOOPA/BBIABHKEHHS] HACTABHUKOB.

[Io wuroram uyerBepToro osTamna GOpPMHUPYETCSs U YTBEP)KIAETCS PEecTp HACTaBHUKOB,
MPOIIEANINX BbIIBUKEHHUE WU MPEABAPUTEIBHBIN 0TOOD (YTBEPHKAACTCS IPUKA30OM).

[IpenBapuTenbHbIi 0TOOP HACTABHUKOB OCYILIECTBIIETCS HA OCHOBE UX 3asBJICHUU.

B pamkax mngroro stanma HpoMCXOJUT (OPMHPOBAHME HACTaBHUYECKMX Nap (Tpymm) Hu
pa3paboTka UHIMBUIYAIbHBIX TJIAHOB.

Ha mecrom 3tane npoBoauTcs Tekylas padoTa KypaTopa, HACTABHUKOB M HACTaBJISIEMbIX 110
OCYILIECTBJIEHUIO MEPOTIPUATUHA MHOTO()YHKI[MOHAJIbHOTO HACTAaBHUYECTBA.

CenpMoli 3Tamn BKIIOYAET B ce0sl OJBEICHUE UTOTOB, IPOBEAEHNE UTOTOBBIX MEPOIIPUATHH,
HarpaxjaeHue 3((HeKTUBHBIX YYaCTHUKOB HACTAaBHUUYECKOH JIeITeIbHOCTH.

7. ITPABA 1 OBA3AHHOCTU HACTABHUKA 11 HACTABJIAIEMOI'O

HacraBHuk o0s3aH:

— [oMoraTh pa3zpadaTbiBaTh MHIUBUIYaTbHBIN IJIaH Pa3BUTHS HACTABIIIEMOT0, CBOEBPEMEHHO
U OINEpaTUBHO BHOCUTh B HEro KOPPEKTUBBI, KOHTPOJIMPOBATH €ro BHIINOJHEHUE, OIEHUBATH
(bakTHUecKuil pe3yapTaT OCYIIECTBICHHUS 3alNIAaHUPOBAHHBIX MEPOTIPUSTHIA;

— B COOTBETCTBUU C YTBEPKIEHHOM MPOrpaMMON HACTaBHHUYECTBA JIMYHO BCTPEYaThCs C
HACTaBISIEMBIM JJISl  OCYIIECTBICHUS MEPONPUATHI, KOHTPOJII CTENEHW WX BBIIOJHEHMUS,
oOcyxnieHusi, U (Mpu HEOOXOAWMOCTH), KOPPEKLUHUU HHIUBHUIYaJbHOTO IIJIaHa, BbIOOpAa METOOB
HACTaBHUYECKOH NI TETbHOCTH;

— BBISIBJIATH M COBMECTHO YCTPAHSTh JOMYIIEHHbIE OMINOKU B IEATEIbHOCTH HACTABIISIEMOTO B
paMKax MepOIpHUITUN NHANBUAYAIBHOTO T1aHA;



— nepefaBaTh HACTaBIsIeMOMY HAKOIUJICHHBIM ONBIT, 00ydaTh HambOosee paruoHaIbHBIM
IpreMaM U COBPEMEHHBIM MeToZiaM padOoThl WM MOBEICHMUS;

— OKa3plBaTh HACTABISIEMOMY IMOMOIIb U TOMACPKKY B OCBOCHHH (COBEPIICHCTBOBAHHH)
npodecCUOHATTBHBIX KOMIIETEHIIUH;

— JUYHBIM  TNPUMEPOM  DPa3BUBATh  TMOJOXKHUTENbHbIE NPOPECcCHOHANbHBIE  KauecTBa
HACTaBJISIEMOTI'0, ITPY HEOOXOAUMOCTH MITKO U KOPPEKTHO KOPPEKTUPOBATH €TO NIOBEJCHHUE;

— IPUHUMATh Y4acTHE B MEPONPUATHUSIX, OPraHU3YEMbIX Ul HACTAaBHUKOB, B TOM 4YHCJE B
pamkax «LLIkoibl HACTaBHUKOBY.

HacraBHuK MMeeT npaBo:

— [IPUBJIEKAaTh HACTABIIIEMOrO0 K YYacTUIO B MEPONPUATHSAX, CBS3aHHBIX C peau3alueit
[IporpaMM HaCTaBHUYECTBA;

— y4acTBOBaTh B 00CYKJICHUU BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECTBOM,;

— BbIOMPATh GOPMBI U METOABI KOHTPOJIS AEATEIILHOCTH HACTABIIIEMOTO U CBOEBPEMEHHOCTH
BBITIOJTHEHUS 33/1aHUM, IPOEKTOB, ONPEICICHHBIX NHIUBUIYaIbHbIM IIAHOM;

— TpeOOoBaTh BBHIIOJHEHUS HACTABIISIEMbIM MHIUBUIYATLHOTO TIAHA,

— MPUHMMATh y4yacTHe B OIIEHKe MPOECCUOHATBHBIX AOCTIKEHHM HACTABISEMOIrO U MHBIX
OLIEHOYHBIX WM KOHKYPCHBIX MEPOIPUATHSIX;

— IPUHMMAaTh y4yacTHE B OLIEHKE KayecTBa pPEaJM30BAaHHBIX IPOrpaMM HACTaBHUYECTBA, B
OLICHKE COOTBETCTBMSI YCJIOBUH OpraHu3allMd IpOrpaMM HACTaBHUYECTBA TpeOOBaHUSM U
OPUHIMIIAM ~ PETHOHAIBHOW  MPOTpaMMbl  MHOTO(QYHKIMOHAJHHOTO  HACTABHUYECTBA U
3(pPEKTUBHOCTH BHEAPEHUS PETMOHAIBHOMN POrPaMMBL;

— o0pammaTbcsi K Kyparopy ¢ MpEeIIoKEHUSIMUA TI0 BHECEHHIO M3MEHEHWI M JOTOJHEHHWH B
JIOKYMEHTALUIO M UHCTPYMEHTBI OCYILIECTBIEHUS IPOrPaMM HACTaBHUYECTBA;

— oOpamarbes K KypaTopy 3a OpraHu3allHOHHO-METOAMYCCKOH ITOICPIKKOM;

— oOpamarbcs K pyKOBOJAUTEIIO OPraHU3alud ¢ MOTUBUPOBAHHBIM 3asIBJICHUEM O CIIOKEHHH
00s13aHHOCTEH HAaCTaBHHKA [0 MPUYMHAM JIMYHOTO XapaKTepa WM YCIEUTHOTO BBIIOJHEHUS JTUIIOM, B
OTHOILIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS HACTaBHUYECTBO, MEPONPUATUI HMHAMBHIYaJIbHOTO IIIaHA
pasBUTHSL.

HacraBasiembiii 00s13aH:

— BBINOJIHATH 33/1aHUS, ONPEETICHHbBIE B HHANBHIyaJIbHOM IJIaHE, B YCTAHOBJIEHHbIE CPOKH, U
HNepUOANYECKH 00CYk/1aTh C HACTABHUKOM BOIIPOCHI, CBS3aHHBIE C BHINOJHEHUEM UHJIUBHULYaTbHOTO
UIaHa;

— COBMECTHO C HACTaBHMKOM DPAa3BUBATh AC(PUIIUTHBIE KOMIIETCHIIUHU, BBISBISATh U YCTPAHATh
JIOMYIIEHHBIE OIIUOKHU;

— BBIIIOJIHATh YKa3aHUA M PEKOMEHJAIlMM HACTaBHHMKA, CBSI3aHHBIE C BBINOJIHEHUEM
VHIMBHUIYalIbHOTO IUIAHA, YYWUTBCS Yy HEr0 IIPAKTHYECKOMY PpELICHUIO IIOCTAaBJICHHBIX 3aJad,
(bopMupoBaTh MOBEIEHUECKHE HABBIKHY;

— OTUMUTHIBATHCS NEPE] HACTABHUKOM (B YaCTH BBINOJIHEHUS KACAIOLIUXCS €r0 MEPOIPUATUI
WH/IMBUIYaTbHOTO IJIaHA);

— co00IIaTh HACTABHUKY O TPYJHOCTSX, BOHUKIINX B CBS3U C UCIIOJIHEHUEM OINpeJIeNIeHHbIX
MYHKTOB UHUBUAYaJIbHOTO TJIaHa;

— MPOSIBJISITh IUCHUIUIMHUPOBAHHOCTh, OPraHU30BaHHOCTh U OTBETCTBEHHOE OTHOLIEHHE KO
BCEM BHJIaM JIESITEIbHOCTH B paMKaX MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;



— MPUHMAMATh Y4acTHE B MEPOIPUATHUSAX, OPIraHU30BAHHBIX IJIS JIUL, B OTHOLIEHUHU KOTOPBIX
OCYILIECTBIISICTCS] HACTABHUYECTBO, B COOTBETCTBUU C IIPOrpaMMOi HACTAaBHUYECTBA.

HacraBJjisiemblii HMeeT IPaBo:

— MOJIb30BAThCs MMEIOILEHCS B HOPMATUBHOM, WH(GOPMAIIMOHHO-aHATUTUYECKONH U y4eOHO-
METOAMYECKONW JIOKyMEHTAIlel, MaTepuajaMd M UHBIMH pecypcaMu, O0OecreynBaroIUMU
peanu3aluio UHIMBUAYAIBHOTO IJIaHa; B UHIMBUAYATLHOM MOPSAAKE 00palaTthcsi K HACTABHUKY 32
COBETOM, TIOMOIIBIO TI0 BOIIPOCAM, CBSA3aHHBIM C HACTABHUUECTBOM;

— B UH/IMBUYaTLHOM IOPSIKE 3aMpaliiBaTh HHTEPECYIONTY0 HH()OPMAITHIO;

— MIPUHMMATh y4YyacTHE B OIICHKE KayecTBa pPEaJM30BAaHHBIX IPOTrpaMM HACTaBHUYECTBA, B
OLICHKE COOTBETCTBHUS YCJIOBHM OpraHu3allid TpOrpaMM HACTaBHUYECTBA TPEOOBAaHHMAM U
OPUHIUIIAM  PErHOHAIBHOW  HpPOrpaMMbl  MHOTO(YHKIIMOHAJIBHOTO  HACTaBHUYECTBA U
3¢ (HeKTUBHOCTU BHEPEHUS 3TOM MIPOrpaMMbl;

— [IpY HEBO3MO>KHOCTH YCTAHOBJICHHSI JIMYHOTO KOHTAaKTa C HACTAaBHUKOM BBIXOIHUTH C
COOTBETCTBYIOIIMM XOJIaTAaiCTBOM O €T0 3aMEHE K KypaTOpy HAaCTaBHUYECKOU JESATEIbHOCTH.

8. MEXAHN3MbI MOTUBALIMU U ITTOOLIPEH S HACTABHUKOB

8.1. MoTuBHpYIOIIMMH HACTaBHUKA ()aKTOPaMH BBICTYIIAIOT:

— TOZJIEPKKa CUCTEMBl HACTABHUYECTBA HA OOIIECTBEHHOM, MYHHUIIUIIAIEHOM, PETHOHAIEHOM
U FOCYJJapCTBEHHOM YPOBHSIX;

— CO3J]aHue cpellbl, B KOTOPOW HACTaBHUYECTBO OYJET BOCHPUHHMATBCS KaK IOYETHas
muccus, riae GopMHUpyeTcsl OLIYLIEHHEe MPUYACTHOCTU K OOJBILIOMY M BaKHOMY J€ily, B KOTOPOM
HACTaBHUKY OTBOJAUTCS BEAYILAS POJIb.

8.2. Ilonynspu3anus poiau HaCTaBHUKA OCYLIECTBIICTCS Yepe3 OpraHU3aluio U IPOBEICHHUE:

— ¢ectuBaneit, GpopymMoB, KOH(epeHIMH HACTaBHUKOB Ha MYHUIUNAIbHOM, PErHOHAIBHOM
YPOBHSIX;

— KOHKYPCOB HACTaBHMKOB Ha MyHHULIUIAJIbHOM U PETHOHAIBHOM YPOBHSIX;

— HOJJIEPKKY CHCTeMbl HacTaBHMYecTBa uepe3 CMMU, co3ganue cnenuanbHON pyOpUKH Ha
caifre oOpa3oBaTeNbHON OpraHU3aIIH.

OOmiecTBEHHOE ~ MpPU3HAHME  TO3BOJIUT  HACTaBHUKAM  OUIYTUTb  COOCTBEHHYIO
BOCTPeOOBAaHHOCTh, 3HAYMMOCTh M IOJIE3HOCTh HE TOJIBKO JJISi OTHEJIbHO B3ATHIX JIIOJEH, HO s
obmectBa, peruoHa. IlyOmuuHoe mpH3HAHME 3HAYUMOCTH  PabOTBl  HACTABHUKOB  JUIs
00pa3oBaTeNIbHOM OpraHu3allMy, OKpyra, pPEruoHa B LEJIOM, IOBBIIIEHHE HUX AaBTOpUTETa B
KOJUIEKTHBE Oy/1eT cHOCOOCTBOBAThH PACIIMPEHUIO TyJ1a HACTABHUKOB.

8.3. HematepuanbHble (MOpajbHbIe) (OPMBI MOOLIPEHUH HACTaBHUKOB MOTYT BKIIHOYaTh B
ceost:

— MOOIIPEHNE HACTAaBHUKOB IO pe3yJibTaTaM y4acTHsl B €XKEroJHOM KOHKypce (IIpeMuu) Ha
Jy4IIero HaCTaBHUKA MyHHULIUTIAJIUTETA (PETHOHA);

— HACTAaBHUK, TNPU3HAHHBI JIydIIUM, MOXET ObITh HarpaxkJaeH (YyAOCTOEH): IOYETHOM
rpamMoToii, 6J1aroJapHOCTHIO;

— OnaroJjapcTBEHHbIE MUCHMA;

— Ipe/IoCTaBlIeHHe HACTaBHUKAM BO3MOXKHOCTH TNPUHMMATh ydyacTue B (OPMUPOBAHUHU
NPE/UIOKEHUH, KacalollMXcs pa3BUTUS  OpraHM3allid; 00pa3oBaTeNbHOE CTUMYJMPOBAHHE
(mpuBJeYEHNE K Yy4YacTHUIO B 0Opa3oBaTeNbHBIX TPOrpaMMax, CEMHHApaxX, TPEHWHrax W HHBIX
MEPONPUATHSIX OAOOHOTO POJIa).



8.4. Co3nanue cucteMbl HEeMaTepUaIbHONH MOTHBALMM B BUJIE UEPAPXUU HACTABHUKOB MOXKET
MOBBICUTH JIOSTIBHOCTh YYaCTHUKOB U SIBJIATHCS JOINOJHUTEIBHOM MOTHBalMel Kak ¢Gopmar
OOIIIECTBEHHOTO MPU3HAHMS U TTOOIIPEHUSL.

OCHOBHBIMU 3JIEMEHTAMHM HMEPAPXUYECKON CUCTEMBI SIBIISIOTCA: JOCTM)KEHUS: BU3YaJIbHOE
(MaTepuabHOE) BbIpa)KEHUE Pe3yiIbTaTa (MeAallb, IOOLIPEHHUE, ONIPEAECIICHHBIE OUKH).

JlocTHKEHUsT M Harpajbl paccMaTpUBAIOTCSI HACTAaBHUKOM Kak IPU3HAHUE €ro 3aciyr,
COLIMAJIBHOTO TOJIOXKEHHsI, CUMBOJ IMPUYACTHOCTU K OOJBIIOMY IPOEKTY: IJI00aIbHOE 3HAuYEHHE:
MOTHBALMI0 HACTABHUKOB YBEJIMYMBAET BEpa B YCIEX IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, B CO3JlaHHE
HOBOW M MacIITaOHOM CUCTEMBI; pEMTHHIY U nepapXus (IIepcoHaIbHAs U IPYIIIIOBas).

I'pynmnoBble pedTHHrM KOMaH]J (HACTaBHUK M HACTaBJISIEMbIM WIM HACTaBHUK M Tpymma
HACTaBJIIEMBIX ).

8.5. B mensx moompeHus HAcTaBHHKA 33 OCYIIECTBICHHE HACTaBHMUYECTBA PabOTOAATEINH
BIIPaBE IIPEAYCMOTPETH:!

— 00bsABJICHUE 0JIAr0JJAPHOCTH, HArPaKICHUE MOYETHOW I'PaMOTONM OpraHU3aluM, BpydeHUE
LIEHHOT'0 110/1apKa; MPE/ICTaBIEHUE K FOCY1apCTBEHHBIM M BEJOMCTBEHHBIM Harpajam;

— nomMenieHue gpororpadun HacTaBHUKA Ha JOCKY [TOYETa OpraHU3aLUY;

— BHECEHUE MPEIJIOKEHNS O BKIIOUEHUH B KaJPOBBII pe3epB JUIsl 3aMEIEHUS BbIIECTOSAIICH
JIOJKHOCTH;

— BHECEHHE NPEUI0KEHHs O HA3HAUYCHUHU Ha BBIIECTOSILYIO JOJKHOCTD;

— MaTepualibHOE MOOIIPEHUE (BBILIATHI CTUMYJIMPYIOUIETO XapakTepa, YCTaHOBJICHHBIE
JIOKaJIbHBIMU HOPMaTHUBHBIMHU aKTaMU OpraHU3aluu).

9. MOHUTOPUHI" 1 OLIEHKA PE3YJIbTATOB PEAJIM3ALINN
I[MTPOI'PAMMbI MHOI'O®YHKIIMOHAJIBHOI'O HACTABHUYECTBA

9.1. MOHMTOPHHI peanu3alid MHOTO(YHKIIMOHAJIBHOTO HAaCTaBHUUYECTBA COCTOUT M3 JIBYX
OCHOBHBIX JTAIlOB:

1) oreHka KauecTBa mpolecca pean3anii HaCTABHUYCCTRA;

2) OlleHKa MOTHBAI[HOHHO-THYHOCTHOTO, KOMIIETCHTHOCTHOTO, MPO(ECCHOHATBHOTO pOCTa
YYaCTHHUKOB.

9.2.Oran 1. MOHUTOpPUMHT M OLIEHKa KadyecTBa Mpolecca pealu3ald porpaMMbl
HACTaBHUYECTBA.

IlepBBlif 3Talm MOHUTOPHMHIA HAINpPaBIeH Ha HU3y4yeHUE (OLIEHKY) KayecTBa peaan3yeMoi
porpaMMbl HACTABHUYECTBA, €€ CUJIbHBIX U CIIa0bIX CTOPOH, KaueCTBa COBMECTHOW pabOThI Map Wiu
TPYI «HACTABHUK — HACTABIISIEMbIi1». MOHUTOPHHT ITOMOTAeT KaK BBIIBUTH COOTBETCTBHE YCIOBHMA
OpraHM3alMy TPOTpPaMMbl HACTaBHHYECTBA TPEOOBAHHMAM W TPHHIUIAM IPOTPAMMBI, TaK W
OTCIIC/INTh BaYKHBIE TIOKA3aTeNM Ka4eCTBEHHOT'O M3MEHEHHMs, TUHAMHKY TOKa3zaTeJeld COIMaIbHOTO
Onaromonay4yrss BHYTPH IIKOJBI, TPO(eCcCHOHAIbHOE pa3BUTHE IMEIarOTHYeCKOro KOJUIEKTHBA B
MPAaKTUYECKON U HAy4yHOU cepax.

o pe3ynbTaTram ompoca B paMKax IepBOro Tarna MOHUTOPUHTA JIOJKEH OBITh IPe1oCcTaBlIeH
SWOT-ananu3 (tabnuua 2) peanuzyemMoil mporpaMMbl HACTABHUYECTBA.

Tabmumna 2
®akropsl SWOT Ilo3uTHBHBIE HeratuBHble
BuyTtpennue CunpHBIC CTOPOHBI Cnabble CTOPOHBI
Bueninue Bo3moxkHOCTH Yrpo3bl




Coop mamnbix mis moctpoeHuss SWOT-aHamm3a OCYIIECTBIISICTCS TIOCPEACTBOM AHKETHI.
AHKeTa COJEP>KUT OTKPBIThIE BOMPOCHI, 3aKPBITHIE BOMPOCHI, BOMPOCHI C OIEHOYHBIM MapaMeTPOM.
AHKeTa yYUTBIBa€T 0COOEHHOCTH TpeOOBaHUI KO BCeM MSATH (hopMaM HACTABHUYECTBA U SIBIISICTCS
YHHUKAITbHOU 17151 Kaxkou opmbl. SWOT-ananm3 pekoMeHIyeTcs IPOBOUTH KypaTopy MPOTPaMMEL.

9.3. Dran 2. MOHHTOPHUHT U OIIEHKA BIUSHUS IIPOTPAMM Ha BCEX YYaCTHUKOB.

BTopoii 3Tan MOHUTOPHUHTA MTO3BOJISIET OLICHUTH:

— MOTHBAIIMOHHO-IMYHOCTHBIM ¥  TPOQGECCHOHATBHBIA POCT YYAaCTHHUKOB IPOTPaAMMBI
HACTaBHUYECTBA;

— TUKBHJAIUSA  TPO(ECCHOHATBHBIX  JACPUIMTOB M pa3BUTHE  MPOo(ecCHOHATBHBIX
KOMIICTCHITHM;

— KauecTBO M3MEHEHW B 00pa30BaTENbHOM JEATEIILHOCTH YYaCTHHUKOB MPOTPaMMBI
HACTaBHUYECTBA;

— IMHAMHKY 00pa30BaTeIbHbIX PE3yIbTaTOB 00YYAIOIINXCS.



[Tpunoxenue 1

HupekTopy

(maumenoBanue OO)

(®HO nupekTopa)

(®HO u nOKHOCTh KaHAMIAaTa-y4aCTHUKA
peanu3any MHOro()yHKIIMOHAJILHOT'O
HAaCTaBHUYECTBA NIEAArOrN4eCKuX
PaOOTHHUKOB)

3ASBJIEHUE

HpOHIy BKJIIOYUTh MCHA B COCTAB YYACTHHKOB pCain3aluu MHOI‘O(bYHKIII/IOHaJH)HOFO
HaCTaBHHYCCTBA IICAAarOoru4C€CKux pa6OTHI/IKOB

(HanMeHoBaHUE 00111e00pa30BaTEIbHON OpraHu3alun) Ha y4eOHBIN TOJ] B KAaUeCTBE
(HacTaBHHKA, HACTABIISIEMOTO).

« » 22 1.

IToamuce Pacmm¢poBka noanucu

[ToaTBepknato cBoe coriacu Ha 0o0pabOTKy CBOMX IMEPCOHAJBHBIX JAHHBIX B TMOPSIIKE,
YCTaHOBJICHHOM 3aKOHOJATEILCTBOM PO.

« » 22 1.

IToamuce Pacmm¢poBka noanucu



[Tpunoxenue 2

COT'JIAILIEHUE
0 COTPYIHHUYECTBE MEXKIY HACTABHUKOM U HACTaBIIIEMbIM

ct. [Iperpannas « » 22r.

HaHHOC COIIalICHUE YCTAaHABJIMBACT OTHOILICHUA MCXKIY

(manee — HacraBHUK), u

(mnanee — HacraBnsieMblil), coBMECTHO HMEHyeMbIMH «CTOpPOHBI», B
CBSI3M C HMX YYacTHEM B peaJd3allud IpOrpaMMbl MHOTO(YHKLIMOHAIBHOTO HACTaBHUYECTBA
Ne1arOrMYecKuX pabOTHUKOB.

[Ipenmer cornamenus

CTOpOHBI JIOTOBOPHIIMCH 00 YYaCTHH B PEATH3AIHMU MPOrPaMMbl MHOTO(YHKIIMOHAIBHOTO
HACTaBHUYECTBA IE€JArOrMYeCKUX PaOOTHUKOB Yepe3 OPraHM3aLUI0 KOMIUIEKCA MEpOINPHATUN B
paMKax J1eTeIbHOCTH HACTaBHUUECKOW naphbl (IPyIIIbI).

CTopoHBI onpeAeanIu caelyrolue 3a1aun™:

— MOBBIIIEHUE YPOBHSA MNPO(ECCHOHAIBHBIX M HAANPO()ECCHOHAIBHBIX KOMIIETEHLUN
HaCTaBJIIEMOTO;

— IOBBILLIEHUE YPOBHSI COLMAJIBHOM aJjanTallii HacTaBJIsIEMOrO B KOJJIEKTHUBE;

— TPaHCIALUSA JIMYHOTO, TPO(ECCHOHAIBHOTO OIBITA, 3HAHWH, YMEHMA M HaBBIKOB
HaCTaBHUKA;

— IMOBBIIICHUEC YPOBHA MOTHBAIIUN K CaMOO6pa3OBaHI/IIO Y HAaCTaBJIACMOI'O,

(*3agaum ompenensroTcs UCXOAS M3 BbIOpaHHOW (hOpMBI HACTaBHMYECTBA, MOTpPEOHOCTEH
HACTaBJISIEMOTO U PECYpCOB HACTaBHUKA)

[IpaBa u o6s3anHOCTH CTOPOH

HacraBHuk 00s3aH:

— PazpabaTbiBaTh MHIMBUIYaTbHBIN IJIAH-KOMIUIEKC MEPOIIPHUATUN B paMKax OpraHHU3aluu
paboThl HACTABHUYECKOM Maphl/TPYTIIIHI.

— YyactBOoBaTh B peanmu3zauuu  JIOpOKHOM ~ KapThl ~ BHEJIPEHUS  MPOrpamMMbl
MHOTO(YHKIIMOHAIbHOIO HACTABHUYECTBA NIEarornYecKuX pabOTHUKOB B paMKaxX KOMIIETEHIINH.

— PerynspHo nocemars o0pa3oBaTenbHble COOBITHS, OPraHU30BaHHBIE B PAMKax OOy4eHHUs
HAaCTaBHHUKOB.

— Oka3bIBaTh BCECTOPOHHIOIO ITOMOIIb U MOJIEPKKY HACTaBISIEMOMY.

— [IpenocTaBnsTh pe3ynbTaThl HACTABHUYECKOW pabOTHI MO 3ampocy Kyparopa.

— Cnoco6cTBOBaTh pa3BUTHIO HMH(POPMALMOHHOTO OCBELICHHS pealu3aldil  CHUCTEMbI
HacTaBHUYECTBA B 00pa30oBaTeNIbHON OpraHu3allly.

— BHuMaTenpHO U yBa)KUTEIBHO OTHOCUTCS K HACTABIISIEMOMY .



HacraBHuk nmeet npaso:

— Crnoco6cTBOBaTH CBOCBPEMEHHOMY U KAYECTBEHHOMY BBITTOJIHEHUIO TMOCTABICHHBIX 3a7a4
HAaCTaBJISIEMbIM.

— COBMECTHO C KypaTopoM ONpeAeaTh (hopMbI padOThl ¢ HACTABIISIEMbIM.

— [Ipunumath yuyacThe B OOCYXKIEHHUSX U MEPOIPHUATHIX, HAMpPABJICHHBIX Ha pa3BUTHE
CUCTEMBI HACTABHHYECTBA B 00pa30BaTEILHON OpraHu3aluy.

— BHocuTh mpeiokKeHusI KypaTopy U PYKOBOAMTENO 00pa3oBaTeNbHOW OpraHu3aldd 1o
BHECEHUIO U3MEHEHHH B JIOpOKHYIO KapTy.

— IIpuBiiekaTh Ipyrux CIEUAIMCTOB ISl PACIIMPEHUS KOMIIETEHIMI HACTABJISIEMOTrO.

HacraBnsemslii 00s13aH:
— PerynspHo mocemars BCTpeud, o0Opa3oBaTeNbHBIE COOBITHS B COOTBETCTBHH C
WHUBUTyaJIbHBIM IJIAHOM.
— BBINOMHATE CBOEBPEMEHHO U KQU€CTBEHHO 3a/1a4H, TOCTABJICHHBIC HACTABHUKOM.
— BHUMAaTenbHO W yBaXUTEIBHO OTHOCUTCS K HACTAaBHUKY M JAPYTHMM y4YaCTHHUKAM
HACTaBHUYECKOW TPYMIIbI.

HacraBnsiemblii umeer mpaso:

— BHocuTe mpeanokeHus B WHAMBUAYAIbHBIN IUIaH OOydYeHHUS B paMKaX OpraHu3alvu
paboThl HACTABHUYECKOW Tapbl/TPYTIIIHL.

— [IpuaumaTe ydactre B OOCYXICHHUSIX M MEPONPUSTHIX, HANPABJICHHBIX HA pa3BUTHE
CHUCTEMbI HACTAaBHUYECTBA B 00Pa30BaTEIIHLHOM OpPraHU3aIUH.

— B uHauBuayanpHOM MOpsAKe oOpamarbcsi K HACTaBHHKY 3a COBETOM, IOMOIIBIO IO
BOJIHYIOLIUM BOIIPOCAM.

— IIpu HEBO3MOXXHOCTH YCTAaHOBJICHHSI JUYHOTO KOHTaKTa C HACTABHUKOM BBIXOJHUTH C
XO0JIaTaliCTBOM K TUPEKTOPY 00pa3oBaTeNbHOM OpraHu3alii O 3aMeHe HaCTaBHUKA.

3aKIIIOYATENBHBIE TTOJ0KEHUS

Hacrosmee Cornamenue 3akmoueHo CTopoHaMu B (hopme OyMaKHOTO JTOKYMEHTa B JIBYX
AK3EMILISPax, MO OJHOMY IK3EMILTAPY i Kakaou u3 CTOpoH.

Pacropxenue Hactosiero CornaneHus OCyIeCTBISIETCs Mo cornamennto CTOpoH.

Pacropxenne nacrosimero CornameHuss B OJHOCTOPOHHEM MOPSIKE OCYIIECTBISETCS B
CIy4ae CUCTEMAaTHYECKOTO HapyIICHUs yCIIOBUH 11.2 HacTosiero CoriameHus.

Hacrosimee Cornamenue BCTymaeT B CHJIYy CO JHS €ro MOJIMCAHUS W JCHCTBYeT Ha
MPOTSKCHUH MECSIIIEB.

[To ucredenun cpoka aeiictBus CorianieHus, CPOK MOXKET OBITh MPOJJICH MO B3aHMHOMY
COTJTAIIEHUIO CTOPOH.

[Tognucu Ctopon

HacraBauk Hacrasnsembrit

(moxnuck) (pacmmdpoBka) (momuck) (pacmmdpoBka)

(*mpaBa 1 00513aHHOCTH HACTaBHUKA U HACTABJIIEMOI'O MOTYT OBITh U3MEHEHBI U I0TIOJTHEHBI
B COOTBETCTBUH C BHIOpAaHHOM (pOpMOI HACTABHHUYECTBA)
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